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» Herausforderungen der modernen Arbeitswelt

= Mach mit, mach’s besser - Herausforderungen als Chancen nutzen

= Kurzanleitung: Wie man Belastungen zu Ressourcen macht
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HERAUSFORDERUNG 1 - DER FACHKRAFTEMANGEL

Abbildung 3-4: Engpassquote in KMU-typischen Berufen 2011 nach Arbeitsagenturbezirken
Anteil der Stellen in KMU-typischen Berufen, die in Engpassberufen ausgeschrieben waren, an allen offenen
Stellen

Anteil der Stellen in KMU-typischen Berufen, die in Engpassberufen ausgeschrieben waren, an allen

offenen Stellen
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Quelle: KOFA-Berechnungen auf Sonderauswertungen der Bundesagentur fir Arbeit (BA), 2018

Hinweise: Jhresdurchschnittswerte zum 31.12.2017. Helfer wurden nicht beriicksichtigt. Abkiirzungen in den Regionen stehen fiir Autokennzeichen,
z.B. DDfir Dresden.

Lesebeispiel: Im Arbeitsagenturbezirk
Riesa lag die Engpassquote fur
KMU-typische Berufe 2017 bei 81
Prozent.

Das bedeutet, etwa 8 von 10 offenen
Stellen waren nur schwer zu
besetzen.

Quelle: KOFA-Berechnungen auf Sonderauswertungen der Bundesagentur fir Arbeit (BA), 2018

Hinweise: Jahresdurchschnittswerte zum 31.12.2017. Helfer wurden nicht beriicksichtigt. Abkiirzungen in den Regionen stehen fir Autokennzeichen,




HERAUSFORDERUNG 2 - ANSTIEG PSYCHISCHER ERKRANKUNGEN

Arbeitsunfahigkeitsfalle aufgrund psychischer Erkrankungen in
Deutschland nach Geschlecht in den Jahren 1997 bis 2018
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WIE ARBEIT PSYCHISCH KRANK MACHT
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= Uberstunden

= Arbeitsplatzunsicherheit

= geringer Handlungsspielraum

» hohe Arbeitsintensitat

= Schichtarbeit

= geringe soziale Unterstltzung

» aggressives Verhalten am Arbeitsplatz

» Rollenstress

= Ungleichgewicht zw. erlebter beruflich geforderter Leistung
und daflr erhaltener Belohnung oder Wertschatzung

\ (Studlie der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg) /




WIE ARBEIT PSYCHISCH GESUND MACHT
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intellektuell anspruchsvolle Arbeit
Handlungsspielraume fur eigene Prioritaten
positiv bewertete soziale Beziehungen
sinnstiftende Wir-Geflhle (vgl. Badura 1993)







BEISPIEL: MEYRA GMBH
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BEISPIEL: MEYRA GMBH
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BEISPIEL: MEYRA GMBH
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MITARBEITER STARKER AN SICH BINDEN

Die wichtigsten MalRnhahmen zur Mitarbeiterbindung und deren Umsetzung in den Unternehmen

Interessante Aufgaben s n%
Gutes Betriebsklima 45 % 65 %
Marktgerechte Entiohnung 43 %
Flexible Arbeitszeiten 47 % 59 %
Personalentwickiung 31% 43%
MafBnahmen zur Vereinbarkeit 42 %
von Beruf und Privatieben 35%
Beschiftigungssicherheit 35 g(? %
Gute Karriereperspektiven 22 % 36%
Mobie Arbeit 30 % 41%
Reputation des Arbeitgebers 27 % 36 %
Differenziertes Fihrungsverhalten 26 %
21%
Betriebliche Zusatzleistungen 10 % 41%
MafBnahmen zur Gesundheltsférderung 8 %
37%
0% 10 % 20 % 30 % 40% 50 % 60% 70 % 80 % 0% 100 %
Basis n = 532 Befragte B wichtigket [l Umsetzung

(HR-Report 2015/2016)




MEYRAS PRAMISSEN

FUR DIE SCHAFFUNG GESUNDER ARBEITSBEDINGUNGEN

7

Alles ist moglich aber nur wenn es sich flr
Arbeitgeber und Arbeitnehmer gleichsam
lohnt!

Systematisches Vorgehen

Wir gehen Schritt fir Schritt konsequent
voran!

Wir machen das gemeinsam!







GESETZLICHE PRAMISSEN FUR GESUNDE ARBEIT -PSYGBU

Die Gefahrdungsbeurteilung ist gesetzlich als Pflicht verankert ( § 5 ArbSchG).
Seit September 2013 werden auch die psychischen Belastungen gesetzlich bertcksichtigt:

 8§4 Nr.1 ArbSchG: ,Die Arbeit ist so zu gestalten, dass eine Gefahrdung fur das Leben sowie die
physische und psychische Gesundheit mdglichst vermieden und die verbleibende Gefahrdung
mdglichst gering gehalten wird®.

« Erganzung des § 5 um Punkt 6 ,psychische Belastung bei der Arbeit*




MOOVE

P hische Belast = objektiv, von auRen einwirkender Faktor BIVE + DIGITAL
sychische belastung = arbeitsbedingt: Aufgaben und Inhalte,
(UrsaChe) Arbeitsmittel und -umgebung

PSyChISChe = subjektive Folgen der Belastung
Beanspruchung = individuelle Eigenschaften, Verhaltensweisen,
(Wirkung) psychische Voraussetzungen, Gesundheitszustand, Ressourcen




VON DER LOSUNGSIDEE ZUR METHODE

Kennenlernen

Zusammenfassung/ Vorstellung der

Rah bedi
ahmenbedingungen bisher erarbeiteten Ergebnisse

Vorstellung der erarbeiteten Ergebnisse

Einfihrung Thema

Besprechung der abgeleiteten
Malnahmen und Festlegen finaler
Projektplan

Stressoren und Ressourcen sammeln, Mafinahmen sammeln, beschreiben und
priorisieren und beschreiben bewerten, Umsetzungsvorschlage




BETEILIGUNG AM GESUNDHEITSZIRKEL
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Mitwirkung bei der Erkennen der Mitarbeiter als Gemeinsame Einbezug des
Gestaltung durch die Herausforderungen und ,Experten der Arbeit* Verbesserung der Erfahrungs- und
Mitarbeiter Bearbeitung dieser Arbeitssituation durch die Veranderungs-
durch die Mitarbeiter Mitarbeiter wissens der

Mitarbeiter




VON DER METHODE ZUR UMSETZUNG

BGM in einer KMU MOOVE

BIVE + DIGITALE

I Eine Vor-Ort Gesundheitsaktion in lhrem
Gesundheitsbeauftragter Unternehmen (4 Stunden)
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VON DER UMSETZUNG ZUM MEHRWERT FURS UNTERNEHMEN

[ 20b SGBV] + [ 3 Nr. 34 EStGJ

@ Es gibt Moglichkeiten der Subventionierung von BGM MalRnahmen fur KMU!

@ Die Mittel sind verfugbar. Man muss sie nur nutzen!
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